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ORDINNR. M58 din OF 9F 2025

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Opera Nationald Roména din lasi

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
18972008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare;

In conformitate cu prevederile art. 1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art. 18 alin. (1) din Hotérarea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul

ORDIN:

Art. 1 — Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Opera Nationald Romana din lasi, prevazut in Anexa care face parte integrantd din
prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Operei Nationale Romane din lasi, precum si pe paginile oficiale de internet ale
acestora.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutilor de Cultura si Integritate si Opera Nationala Romana
din lasi vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

Nr. exemplar 1/3



Anexa la O.M.C. nr. M;% / cffﬁ%? 2025

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii pentru Opera
Nationala Romana din lasi

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu data de 01.01.2026

CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul 1nst1tut1e1 publice de cultura institutie de spectacole si concerte.

In temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia functioneaza in subordinea
Ministerului Culturii, ca institutie publica de cultura de importanta nationald cu personalitate
juridica, definita conform O.G. nr. 21/2007 privind institutiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerului Culturii.

Conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin
O.M.C. nr. 3244/20.12.2019, cu modificarile ulterioare, institutia are ca obiectiv principal
promovarea artelor interpretative de opera, opereta, musical, balet, teatru-dans, muzicd vocal-
simfonica, precum si a valorilor muzicale, coregrafice, autohtone si universale, pe plan national si
international, in concordanta cu necesitatile comunitatii.

Obiectivele specifice ale institutiei sunt urmatoarele:

a) prezentarea publica, prin mijloace specifice arte spectacolului, a valorilor romanesti si
universale:

b) raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice;
c) imbunatatirea permanenta a calitatii artistice si profesionale a productiilor si proiectelor sale;

d) sprijinirea debutului si afirmarea tinerilor creatori si interpreti si implicarea in educarea prin
arta a publicului;

e) punerea in valoare a talentului creatorilor si interpretilor din domeniul artelor spectacolului
muzical in general si din domeniul operei, operetei, musicalului si baletului in special;

f) sustinerea tinerilor si corecta reprezentare si difuzare a valorilor acestora;

g) promovarea culturii romanesti in strainatate, prin organizarea de spectacole specifice.

CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Opera Nationald Romana lasi reprezinta una din cele mai importante institutii dg:sp\ectacole din

Romania, cu o veche si bogata traditie. Este singura institutie cu acest specific ;hﬁ/ z<9na d%\\pord -est a
tarii, care poate oferi publicului spectacole de opera, opereta, balet, mumc? teaty: »dans \concerte

si recitaluri.

Devenind o institutie culturala de rang european, afirmata drept contnbuﬁeo aioros\él culturii
romane, scena Opere1 Nationale Romane din lasi a sustinut si promovat o mtreag\/galer]e» & artisti de

e __-’_;,/
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exceptie, care au dezvoltat ulterior cariere de notorietate si apreciere universald. Opera ieseana se
regaseste in randul principalilor promotori ai valorilor lirice si coregrafice universale, realizand
productii artistice valoroase, de adresabilitate locala, reglonala nationala si internationald, in
beneficiul iubitorilor genului si publicului general.

CAPITOLUL 1l - EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA TSI DESFASOARA ACTIVITATEA

Pozn_;la geografica - Situat in partea de nord-est a Romaniei, in Podisul Moldovei, Judetul lasi este
marginit la vest de raurile Moldova si Siret, iar la est, de raul Prut (care const1tu1e si granita cu
Republica Moldova); teritoriul ]udetulm se afla la intersectia paralelei 470 N cu meridianele 27-280 E,
invecinandu-se cu judetele Botosani, Suceava, Neamt si Vaslui.

Avand o suprafata de 5477 Km? (2,3% din teritoriul Romaniei), judetul lasi se plaseaza intre judetele
medii ca intindere (locul 23), iar din punct de vedere al populatiei (935051 locuitori cu domiciliu in
judet la 1.07.2017, respectiv 4,2% din totalul pe taré), se situeaza pe locul 2 (dupa municipiul
Bucuresti).

Organizarea administrativ teritoriala a judetului lasi include 2 municipii (lasi si Pascam) 3 orase (Tg.
Frumos, Harlau si Podu lloaiei), 93 comune si 418 sate.

Resedinta judetului este municipiul lasi, unul din principalele orase ale Romaniei, important centru
universitar, cu o bogata activitate stiintifica, cultural - artistica si economica.

Situat in apropierea granitei de Est a Romaniei, lasul este un principal pol de dezvoltare al partii
estice a Uniunii Europene. Reprezmta unul din cele mai puternice centre universitare din tara, cu
peste 40.000 studenti anual, inscrisi la 5 universitati de stat si 2 universitati private (Umversﬂatea
»Al. I. Cuza” este si cea mai veche universitate din tara)

Puternic centru cultural si istoric (in 2008 a mplinit 600 ani de atestare documentara), lasul dispune
de un impresionant patrimoniu cultural si religios (raportat la numarul de locuitori, este orasul cu cele
mai multe biserici). Totodata, este un oras multicultural, in care activeazd numeroase centre
culturale straine (francez, german, al Americii Latine, British Council), alaturi de Comunitatea Eleni,
Comunitatea Italiana, Comunitatea Evreilor.

lasiul reprezinta in cultura Romaniei un loc de exceptie, atat prin traditie, cat si prin existenta unor
institutii de cultura si arta de valoare nationald si internationald, cum ar ﬁ Teatrul National ,,Vasile
Alecsandn F1larmomca »Moldova”, Opera Na1onala Romana, Academ1a de arte ,George Enescu”,
Teatrul pentru copii si tineret ,Lluceafarul”, Complexul Muzeal »Moldova” (cu sediul in Palatul
Culturii) si Muzeul literaturii romane (ambele cu un numar impresionant de muzee, case memoriale,
situri istorice si arheologice de faima europeana si mondiald), numeroase monumente arhitectonice si
de cult (Biserica ,Trei lerarhi” - ctitorie a domnitorului Vasile Lupu, Biserica ,,Sf &8

ctitorie a dommtorulw Stefan cel Mare 51 Sfant Manastmle ,,Cetatu1a”

printre cele mai numeroase si mai lmportante din tara.



> Date statistice generale'

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2024, un numar de
189 unitati de baza si 69 sectii. Dupd tipurile de unitati au fost inregistrate 82 de teatre (62 teatre
dramatice, 16 teatre de papusi si marionete si 4 teatre muzicale, de estradad si de operetd), 18
filarmonici si orchestra simfonice?, 10 opere, 5 orchestre populare, 2 coruri, 3 circuri, 29 de centre
culturale si 40 alte tipuri de institutii culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de
divertisment, care au functionat independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene
pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura sau caselor orasenesti de

cultura.

Reteaua si activitatea” institutiilor si companiilor de spectacole si concerte in perioada 2023-2024

Institutii si Titluri de piese,

companii de spectacole, Spectacols” o Locuri in salile
] . spectacole concerts, - or. reprezentatii SQectaion? proprii
Tipul de unitate si concerte™ evenimente - TUPERSOEIE T numr locuri -
- ynit - - fiilear -

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Total 178 188 27280 31714 24082 25980 6148 6889 56621 52021
Teatre dramatice 62 B2 2353 2189 10721 11045 1884 2040 24858 24607
Teatre de pépusi si
mariongle (animatis) 16 16 HE) 843 4503 4655 688 798 3943 4092
Cpere 10 10 563 537 1758 1625 785 576 3450 5293
Teafre muzicale, de
esirada si operstd 3 4 149 137 321 428 96 98 1671 3742
Filarmonici gi
orchestre simfonica 18 18 8779 10042 {978 2215 491 781 7732 7767
Anzambluri arfisfice,
trupe de dans si de
diverisment™ 27 40 7767 G412 2445 3048 {461 1340 5818 7180
Orchesire populare 5 5 3840 4483 310 284 167 179 - -
Coruri 3 2 1044 1776 148 154 412 449 860 360
Circuri 1 3 5 226 98 454 95 114 1800 2590
Centre culturale 30 28 1885 2109 1800 2030 368 450  ©687 8310

*) Datele se refera numai la activitatea institutiilor si companiilor de spectacole sau concerte din tara.

**) Exclusiv sectiile.

***)

Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale,

centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de culturd, caselor ordsenesti de cultura).

Comparativ cu anul precedent, in anul 2024 numarul total al institutiilor si companiilor de spectacole
si concrete a inregistrat o crestere cu 14 unitati.

participat 6889 mii spectaton reprezentand o crestere cu 12,1% fata de anul preced
tipul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, n anul 2024 cei mai mu| +

inregistrat la teatre dramatice, reprezentatnle acestora fiind vizionate de 2049 mw
si la ansambluri artistice, trupe de dans si de divertisment, unde s-au inregistrat 13&@')mﬁh&pegtaton

(20,2%).

'Activitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2024 — Institutul National de Statistic3. p. 18-22.

2 Inclusiv orchestrele cameraie

i
\\



Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii si companii de spectacole si concerte in perioada 2023-2024

il spachator

2847

Ansamblud,  Flarmonici si Opere Centre cullrale  Crohestre
i:mi}e dedanssi  orcheshe poptlare, corud
dwertismentsl  simfonice
= 1 H" .. 7
alte tipur w2003 m2024

in anul 2024, in medie, 361 din 1000 locuitori® au participat ca spectatori la spectacolele organizate
de institutiile si compannle de spectacole si concerte, fata de 323 spectatori la 1000 locuitori in anul
20234,

Numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2024 a fost de 25980, reprezentand o crestere de 7,8% fata
de anul precedent. Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2024 de mstltutnle si compannle de
spectacole si concerte, 22899 reprezentatii (88,1%) s-au desfasurat in limba romand, 2498
reprezentatn (9,6%) in limba maghlara 222 reprezentatii in limba germana (0,9%), 99 reprezentatii in
limba idis (0,4%) si 262 reprezentatii in alta limba (reprezentand 1,0%).

Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 11046 reprezentatii (42, 5%) Din
totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 9192 reprezentatii (83 2%) au fost in limba
romana, 1599 reprezentatii (14,5%) in limba maghiar3, 156 reprezentatii (1,4%) in hmba efE&ana si 99
reprezentatii (0,9%) au fost in limba idis. _}

Un numar important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustir
papusi si marionete (teatrele de ammat1e) unde 435 reprezentatii au fost sustmute
si 61 reprezentatii in limba germana.

3 pentru calcutul indicatorilor relativ raportati la populatie s-a utilizat populatia rezidenta la 1 ianuarie 2024; datele sunt provizorii.
4 pentru calculul indicatoritor relativ raportati la populatie s-a utilizat populatia rezidenta la 1 iulie 2023; datele sunt definitive.



Numarul reprezentatiilor sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, dupa limba
in care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2024

- numar spectacols -
Din total, dupd

Tipul de unitate Spectacole limba In care s-au desfasurat spectacolels

Total Roménd  Maghiard Germand Idig Altalimba
Total 25880 22898 2498 222 89 262
Teatre dramatice 11046 9192 1599 156 8¢ -
Teatre de papusi si marionete (animatie) 4855 4189 435 61 - -
Opere 1625 1306 58 - - 262
T&aﬁreumuzmie,_. tle estrada side 498 498 ) i ) )
operstd
Filarmonicl i orchestre simfonice 2215 2215 - - - -
Ansambluri arfistice, trupe de dans, de 3048 )
diverfisment™ - 2756 287 5 -
Orchestre populare 284 284 - - F -
Coruri 154 154 - - - -
Circuri 494 404 - - - -
Centre culturale 2030 1841 118 - - -

* Datele se referd numai la spectacolele sustiunute in tari.

** Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale,
centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor ordsenesti de culturd).

Un numar de 3048 spectacole au fost sustinute in anul 2024 de ansamblurile artistice, de trupele de
dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (1861 reprezentatii sustinute de
ansamblurile artistice, 68 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 182 reprezentatii sustinute de
trupele de divertisment si 937 reprezentatii sustinute de alte tipuri de institutii culturale), dintre
acestea, 2756 reprezentatii (90,4%) au fost sustinute in limba romana. Din cele 1861 spectacole
sustinute de ansamblurile artistice, 265 de reprezentatii (14,2% dintre reprezentatii) au fost sustinute
n limba maghiara si 5 reprezentatii (0,3% dintre reprezentatii) au fost sustinute in limba germana.

Operele au sustinut 1626 spectacole, dintre care 58 de reprezentatii in limba maghiara si 262 de
reprezentatii in alta limba. Centrele culturale au sustinut 2030 spectacole, dintre care 119 de
reprezentatii au fost sustinute in limba maghiara.

Personalul existent la sfarsitul anului 2024 in cadrul institutiilor si companiilor de spectacole si
concerte ‘a fost de 13310 persoane, cu 111 persoane mai mult decat in anul 2023. Dintre acestea,
45,7% (6087 persoane) au fost persoane de sex feminin.

Din totalul personalului, 58,4% (7766 persoane) a fost reprezentat de personalul cu functii artistice de
specialitate, 21,2% (2826 persoane) de personalul cu functii tehnice de specialitate, iar 20,4% (2718
persoane) de personalul cu functii administrative de specialitate.

Tn profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si con/c/eﬁeﬁ/\[jifunctionat in
regiunea Centru (39 unitati de baza si 13 sectii), urmata de regiunea Nord-Vest«31/un éﬁ\d@ baza si
17 sectii), iar cele mai putine in regiunile Nord-Est (18 unitati de baza si 2 seq’i:isi:) §i/ (1 6.4initati de
baza si 2 sectii). In ceea ce priveste numarul reprezentatiilor sustinute in aq@t 2024 -cele mai multe
reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-llfov (7110 reprezeh\“t’\%‘givi/ ,§,!7 C\ﬁ}fu (4832
reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in \:&é?}g\mn;eg;’est (1604
reprezentatii). T




Din punct de vedere al numarului de spectatori care au participat la spectacolele institutiilor si
companiilor de spectacole si concerte sustinute in tara, atat in salile de spectacole, cat si in aer liber,
cei mai multi spectator au fost inregistrati in regiunile Bucuresti-llfov (2015 mii spectatori) si Nord-
Vest (1204 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistrati in regiunile Vest (374 mii
spectatori) si Sud-Muntenia (269 mii spectatori).

Repartizarea unitatilor si a activitatii acestora in profil teritorial (la nivelul judetelor si al Mumc1p1ulu1
Bucuresti) arata ca, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte se regasesc in
Municipiul Bucure§t1 (33 unitati de baza si 11 sectii), unde au avut loc si cele mai multe reprezentatii
(7110 reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spectatori (2015 mii spectatori, respectiv
29,3% din totalul spectatorilor la nivel national).

In privinta marimii retelei institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a
fost urmat de judetele Cluj (16 unitati de baza si o sectie), Brasov (11 unitati de baza si 3 sectie),
Bistrita-Nasaud (5 unitati de baza si 8 sectii) si Sibiu (9 unitati de baza si 2 sectii).

Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele lasi
(1744 reprezentatii) si Brasov (1337 reprezentatii), iar din punct de vedere al numarului de spectaton
a fost urmat de Judetele ClUJ (823 mii spectatori) si Sibiu (397 mii spectatori).

Cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in judetele: Mehedinti (53 reprezentatii) si lalomita (15
reprezentatii), iar cei mai putini spectatori s-au inregistrat in judetele lalomita si Teleorman (10 mii
spectator fiecare).

Tn anul 2024, institutiile si companiile de spectacole st concerte au sustinut n strainatate un numar de
671 reprezentatii, comparativ cu un numar de 599 reprezentatii sustinute in anul 2023.

Cele mai multe reprezentatii sustinute in strainatate in anul 2024 au fost sustinute de teatrele
dramatice (221 reprezentatii) si de teatrele de papusi si marionete (89 reprezentatii).

La evenimentele sustinute in strainatate de institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au
prezentat 874 piese si titluri din repertoriul curent (824 piese si titluri in anul 2023), dintre acestea un
numar de 401 piese si titluri au fost prezentate in turnee, 197 piese si titluri la festivaluri de gen si
276 piese si titluri la alte evenimente culturale organizate in strainatate. La spectacolele sustinute de
institutiile si companiile de spectacole si concerte au participat un numar de 271 mii spectatori (259
mii in anul 2023).

> Diferente regionale - Opera, Opereta, Filarmonica®

Desi distributia institutiilor muzicale este relativ echilibrata la nivelul intregii tari, ponderea la
100.000 de locuitori inregistreaza diferente mari, ca de exemplu intre Regiunea Nord Est s1\Reg1umle

Vest sau Bucuresti-llfov. Diferentele intre ponderea institutiilor la nivelul popul lFS‘fanérceptla
aceste1a sunt lzbltoare in anumlte cazuri (ca de exemplu intre Reg1umle Sud- Vestf SI *Sud-Mun

Reg1umle Sud-Est si Sud-Vest. o

® Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum cultural,
2017, p. 53. http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf.



Institutii muzicale (Opera, Opereta, Filarmonica)
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> Barometrul de consum cultural - 2023 ¢

Frecventa participarii la evenimente din categoria artelor spectacolului

Cel putin o datd pe an @g&% Niciodatd

& vechs, o

operd sau balet), In af"ra festivaluritor

Nivelul general de participare la activitati speciﬁce sectorului artelor spectacolului este unul scazut:
13% din totalul respondent1lor au participat in ultimele 6 luni la spectacole de teatru, iar 11% la
spectacole de muzica cultd. in plus, datele aratd c& mai mult de 75% dintre persoanele chestionate nu
au participat niciodata in ultimul an la niciuna dintre cele doua activitati. Situatia prezentata poate fi
pusa in contextul mai general al scaderii progresive a gradutui de participare la activitéti culturale in
ultimii ani.

Scaderea participarii a fost una lentd, fiind evidentiata de cresterea constanta a procentelor
persoanelor care nu au part1c1pat n1c1odata in ultimele 12 luni (a spectacole de/( atruy de la 63% in
2014 la 65% in anul 2015, la 67% n anul 2018, la 73% in anul 2019, iar in anul 2023 pro

enfl]\l
75%. Este posibil ca pandemia sa fi constituit un factor agravant, tinand cont,ftd_g fa,"

‘s vy
® Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturi. Comunititi de consum in contextul schlmbz;ﬁlog/ Ocietale - 2023.
https://www. culturadata. ro/wp-content/ uploads/ Barometrul-de-consum-cultural- -2023_Comunitati-de-consum.pdf



imediata de dupa eliminarea restrictiilor sanitare nivelul non-participarii a fost de 80%, cel mai mare
din ultimii 10 ani.

Procentul persoanelor care, in ultimele sase luni, au participat cel putin o data la evenimente din
categoria artelor spectacolului, in functie de varsta

Paste 65 de ani

o 1%
15% 13%

Participare la spectacole de teatry, Participare la spectacole de muzici culte {muzica simfonica,
n afara festivalurilor de teatru veche, opera sau balet}, In afara festivalurilor

Procentul persoanelor care, in ultimele sase luni, au participat cel putin o data la evenimente din
categoria artelor spectacolului, in functie de nivelul educational

¢ Studil supericars

Cal mult gimnaziu Cel mult post-liceala

27%

24%

Participare la spectacole de teatry, Participare la spectacole de muszici ¢
in afare festivalurilor de teatru weche, opera sau balet),



Principalele genuri de muzica preferate de respondenti in ultimul an
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Dupa cum rezulta din graficul de mai sus, cele mai mici procente de consum au fost inregistrate
pentru muzica baroca pentru opera, opereta, jazz, mu21ca latino sau amblentalaQ/Ceea ce este

muzica populara si etno si procentul de consumatori care ascultd orice alt gen dr tre

La nivel national, mai mult1 respondenti asculta mai degraba muzica religioasa qieca
sau muzica clasma
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevdzute in Anexa
nr. 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

> Bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la Infiintare pana in prezent
> Primii pasi

Afirmarea genului teatrului liric in regiunea Moldovei, concretizat cu infiintarea Operei iesene ca
institutie culturala de stat, a cunoscut un proces de framantan Ssi parcurgerea mai multor etape.
Opera, ca gen muzical, a prins contur in Romania la Tnceputul secolului al XIX- lea, odata cu trupele
itinerante, in special cele italiene, franceze si germane. Conform consemnarilor muzicologului Teodor
T. Burada, pr1mul spectacol de operd prezentat la lasi a fost La Dame Blanche de Francois Adrien
Boieldieu, pus in scena in 1833 la Teatrul de Varietati din Copou de trupa franceza a fratilor Foureaux,
avandu-l la pupitru pe seful muzicii militare iesene, Joseph Herfner.

Succesul pe care trupele straine t-au avut a insuflat convingerea unor personahtatl culturale din acea
perloada precum Gheorghe Asachi, Vasile Alecsandri si Stefan Catargiu, ca si tinerii de la noi ar reusi
sa sustina asemenea spectacole de teatru muzical, daci ar beneficia de o pregatlre de spec1ahtate
Astfel, in 1836 a luat nastere Conservatorul Filarmonic-Dramatic, prima scoala de invatamant muzical
si teatral din lasi. in doar trei ani de existentd, institutia de lnva‘gamant a marcat un moment
important prin realizarea premierei nationale a operei Norma de Vincenzo Bellini, in seara de 20
februarie 1838.

Era de asteptat ca, in leaganul culturii si spiritualitatii iesene, compozitorii sa manifeste preocuparea
pentru dezvoltarea acestui gen muzical. Astfel ia nastere prima opera romaneasca, Petru Rares, care
poarta semnatura compozitorului Eduard Caudella. Scrierile si actiunile muzicienilor de prim rang
Teodor T. Burada, Eduard Caudella, Enrico Mezzetti, precum si mmatwele cadrelor didactice ale
Academiei de Muzica si Arta Dramatica ,George Enescu” sunt marturii certe ale efervescentei
creatoare moldave.

Tn anul 1846, pe 1 decembrie, se maugureaza Teatrul cel Mare din Copou, care gazduia si spectacole
de opera, reprezentate de trupa ieseana si orchestra condusa de Alexandru Flechtenmacher.

Pe aceasta scena are loc premiera primei operete romanesti - Baba Harca de Matei Millo si muzica de
Alexandru Flechtenmacher - in 1848.

n anul 1866 apare prima trupa de balet, in cadrul companiei de opera a lui L. Ademolo.

in anul 1880 se infiinteaza Societatea Muzicald, de citre Eduard Caudella, Gheorghe Bengescu-Dabija
si Teodor Aslan, sub presedintia lui Nicolae Sutu, cu scopul de a promova muzica dramatica, dar si
mfuntarea unui teatru liric permanent la lasi.

n 1881, Teatrul National isi intemeiaza propria Companie Liricd, pe langa Societatea Dramatica, care
insa a functionat numai o stagiune.

La 1 decembrie 1896 s-a inaugurat actuala cladire a Teatrului National, care va gazdui din acel
moment toate spectacolele mai importante din oras, inclusiv cele de opera.

In timpul Primului R&zboi Mondial, lasul a cunoscut o intensi activitate artlls/tw
dintre marii artisti romani se aflau in acea penoada in capitala Moldovei i
compositor George Enescu, care sustinea concerte in fata ranitilor din spltal‘ Le or;

Si K‘eatrala. Multi
1 marele

Astfel, a aparut ideea infiintarii unei opere la lasi, Alexandru Mavrodi, direct
infiintand Societatea Romana de Opera.

10



fn anii celui de-al Doilea Rézboi Mondial a avut loc o incercare foarte aproape de a se concretiza in
pnma Opera ieseana. In iarna 1941-1942 se hotdraste infiintarea Operei Roméane a Moldovei, care
urma sa functioneze prin colaborarea Conservatorului cu Teatrul National. Printre initiatori s-au aflat
compozitorul Alexandru Zirra, Vasile Rabega si dirijorul Antonin Ciolan. S-a interpretat atunci
»Boema” de Giacomo Puccini, ,Barbierul din Sevilla” de Gioachino Rossini (dirijor: Antonin Ciolan) si
»Vagabonzii” de Karl Michael Ziehrer (dirijor: Mircea Barsan).

In anul 1944 are loc o noua incercare de a se constitui Opera Moldovei, cand se prezinta opera ,La
Traviata” de Giuseppe Verdi.

Tn anul 1948 are loc o a treia incercare de infiintare a unui ansamblu liric permanent - cand s-a cantat
opera Lakmé de Léo Delibes, sub conducerea artistica a lui N. Brosteanu.

> Infiintarea Operei iesene

Eforturile de infiintare a Operei iesene se concretizeaza pe 1 ianuarie 1956, cand, prin Hotirarea
Consiliului de M1mstr1 nr. 2998 din 30.12.1955 se infiinteaza Opera de Stat din las1 care din anul 2003
devine Opera Natlonala Romana din lasi (prin Hot3rarea Guvernului nr. 742, pubhcata in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 493 din 8 iulie 2003)

Prima stagiune a debutat in seara de 3 noiembrie 1956 cu spectacolul ,Tosca” de Giacomo Puccini,
sub bagheta dirijorului Radu Botez, regia artistica fiind semnata de Hero Lupescu, iar scenografia de
Zoltan Gerzanich.

Nascuta intr-o epoca tumultuoasa, dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, Opera de Stat din lasi a
pornit la drum cu un ,,orgamsm” artistic animat de un scop comun, atins prin studiu asiduu Si
disciplina stricta, intrucat ,in artd compromisurile nu sunt acceptabile” (Ella Urm&, in programul de
sala aniversar, 1991). Acest colectiv a parcurs un traseu ,heterofonic” intre vis si realitate, pastrand
visul suficient de real, ca sa nu fie denaturat, iar realitatea, aptd de visare. Profesorul loan Goia,
dirijorii Radu Botez, lon Hartan, Grigore losub, Cornelia Voinea, maestrii de cor Emil Chivu si Anton
Bisoc, corepetitorii Nicolae Marcovici, Tit Tarnavski, Elise Popovici, loan Welt, regizorii Dimitrie
Tabacaru, George Zaharescu, pictorii scenografi Zoltan Gherzanich, Hristofenia Cazacu, aldturi de
solistii vocali (Florica Maries, Ella Urma, Rosina Anghelescu, Jana Parvulescu, Maria Toma, lanula
Papadopol, lon lorgulescu, Victor Popovici, Nicolae Prescornitoiu, Costel Simionescu, Tiberiu Popovici,
George Popa, Laurian Nicolau s.a.) si de compartimentul Balet (Bella Balogh, loan Baitanciuc,
Gheorghe Stanciu, Natalia Vronschi-Gasler, Mihaela Atanasiu s.a.), impreund au pus bazele Operei de
Stat din lasi.

Primul director al Operei a fost muzicianul si profesorul loan Goia, care a condus in perioada 1956-
1965. De-a lungul anilor, acestuia i-au urmat personalitati de seama ale vietii muzicale romanesti:
regizorul de opera George Zaharescu (1965-1969), dirijorul lon Pavalache (1965-1974), regizorul
Dimitrie Tabacaru (1974-1982), muzicologul si compozitorul Constantin Dediu (1982-1991) si dirijorul
Corneliu Calistru (1991-2008).

In urma unui concurs de proiecte organizat de Ministerul Culturii si Patrimoniului National in anul
2011, regizorul Beatrice Rancea a obtinut functia de manager al Operel Nationale Romane din lasi, pe
care a detinut-o pana in anul 2021.

Tn perioada mai 2016 - decembrie 2017; manager interimar al Operei din lasi a fost tenorul Cosmin
Marcovici.

Din luna martie a anului 2021, prof. univ. dr. Florin-Daniel Sandru preia conducerea interimara a
institutiei péné la finalul lunii ianuarie a anului 2022.

/’ i
Opera Natlonala Romana din lasi isi desfasoara activitatea in aceeasi cladire Lu T
"Vasile Alecsandrl dm Ia51 Cladlrea este clasata ca monument istoric de t1p A*”Sl ] otata drept

austrieci.



in anul 2006 clidirea a fost inclusd in proiectul Reabilitarea monumentelor istorice din Romdania,
finantat printr-un credit extern acordat Guvernului Romaniei din partea Bancii de Dezvoltare a
Consiliului Europei, valoarea investitiei fiind de 9.284.155 Euro, fara TVA. Amplul proces de
consolidare si restaurare, elaborat pe baza unei documentatii minutioase s-a incheiat la data de 30
aprilie 2012.

4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 01.01.2022-30.06.2025"

Nr Perioada
rt. Indicatori de performanta Anul 2022 | Anul 2023 | Anul 2024 | 01.01.2025-
crt. 30.06.2025
Chetltuieli pe beneficiar (subventie
1. + venituri - cheltuteli de 653,22 | 560,62 666,5 707,39
capital)/nr. de beneficiari ‘ :
2 Fonduri nerambgrsab1 le atrase 0 0 0 0
(lei)
3. Numar de aparitii media 1.064 1.182 1.350 775

(fara comunicate de presa)

Numar de beneficiari neplatitori*
(se va face distinctie intre
beneficiarii fizici si virtuali, dupa

4, caz)
“in aceasta categorie intra si
persoanele care au acces gratuit
la spectacole in baza legii.

19.167 16.474 19.512

(fizici) (fizici) (fizici)

10.130 12.352 2.604
(virtuali) | (virtuali) (virtuali)

8.190 (fizici)

5. Numar de beneficiari platitori 32.782 44,977 44,592 23.177
Numar de evenimente

6. (altele decat proiectele din lista) 8 12 15 7

7. Numar de reprezentatii 80 92 o1 49

3 (online) | 2 (online) | 1 (online)

Frecventa medie zilnica a

8 beneficiarilor:
’ numar de beneficiari (fizici + 170,07 202,2 182,76 173,29
virtuali)/365 zile
9. Numar de proiecte 38 38 44 28
10 Venituri proprii din activitatea de

3 2.867.008 | 3.582.734 | 5.037.020 |[~~2:2
baza o4

11. | Venituri proprii din alte activitati 11.850 46.088

7 Date puse la dispozitie de catre institutie
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4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Opera Nationala Romana lasi are sediul in municipiul lasi, str. Agatha Barsescu, nr.18, judetul lasi.
Imobilele aflate in folosinta Operei Nationale Romane lasi sunt urmatoarele:

cladirea Teatrului National lasi, situata in lasi, str. Agatha Barsescu, nr. 18, care cuprinde: sala

de spectacole, spatii de repetitie, spatii de dep021tare spatii tehnice, spanbadmlmstrat]ve

scena mare, foaier, cabine, sala repetitii pentru balet, ateliere (cr01to i plc‘thrg,\\mzmane

tamplarie, butafone mecanica). Spatiile din cladirea Teatrului Natlong;v Ias1 4 partlte cu
S

aceasta institutie in baza unui protocol incheiat in anul 2012, prin careL ses te modul de

impartire a spatnlor si a timpilor de folosire a scenei mari, pentru repet\y

% .
magazia de decoruri din comuna Tomesti, jud.lasi. Kw n“\jg /
e
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4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate de catre

institutie Tn perioada 01.01.2022-

30.06.20258
Der!um1rea Devizul Devizul .
. proiectelor . . Numar
Nr. . Descrierea R . estimat | realizat pe s e .
Numele programului . realizate in . . beneficiari
crt. programului cadrul pe proiect proiect e proiect
. (lei) (lei) pep
programului
Anul 2022
Les pécheurs de
perles de G. 300.000 298.520 1.476
Bizet
Un ballo in. .
Maschera de G. | 740.000 711.272 1.476
- . Verdi
Punerea in scena
a titlurilor noi Turandot de G.
de opera, Puccini - in
opereta, concert 738
: . 60.000 58.804
1, PREMIERE musical, teatru- | spectacol 1.271
dans, lucrari transmis si
vocal-simfonice, online
pentru
diversificarea Romeo si
repertoriului Julieta de S. | 450.000 | 446.660 1.476
Prokofiev
Invitatie la
vals/Chopinina/ | 55.000 52.312 472
Pas de quatre
TOTAL 5 2.100.000| 1.567.568 6.909
Carmen deG. | 69.000 | 68.504 2.154
izet
Rigoletto de G. | (g 000 | 64.468 1.446
Verdi
Includereain | [g Traviata de
repertoriu a G. Verdi 33.000 31.364 1.416
titlurilor
2. OPERE CLASICE reprezentative Un ballo in
ale operelor Maschera de G. 25.000 738
clasice Verdi
Bof,m" deG. | 75.000 1.446
uccini
Toscade G. | 47 509 1.236
Puccini

8 Date puse la dispozitie de cétre institutie
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Denumirea

. Devizul Devizul -
. proiectelor . . Numar
Nr. ] Descrierea . - estimat | realizat pe -
Numele programului . realizate in . - beneficiari
crt. programului pe proiect proiect .
cadrul . - pe proiect
. (lei) (lei)
programului
Nunta lui Figaro
de W. A. Mozart 23.000 21.942 944
Don Giovanni de
W. A. Mozart 24.000 22.702 604
Elixirul
dragostei de G. | 20.000 18.186 236
Donizetti
~ Lucia di
Lammermoor de | 46.000 45.289 1.476
G. Donizetti
Indiile galante
de J. Ph. 29.500 26.827 626
Rameau
Cavalleria
Rusticana de P.
Mascagni si 24,000 27.124 1.336
Paiate de R.
Leoncavallo
Don Pasquale
de G. Donizetti 26.000 25.918 966
Les pécheurs de
perles de G. 25,500 24,965 666
Bizet
TOTAL 14 465.500 451.799 15.290
Lacul lebedelor
de P.l. 45.000 41.943 1.476
Ceaikovski
Includerea in . -
. Spargatorul de
regtelztr‘;[;‘,‘, a nuci de P.1. 55.000
3. BALET reprezentative Ceaikovski
ale baletului Don Quiiote de
clasic vt 23.000
Giselle de A.
Adam 22.000
TOTAL 4 145.000 140.381 6.585




Denumirea X .
. Devizul Devizul «
Nr Descrierea proiectelor estimat | realizat pe Numar
crt. Numele programului rosramului realizate in e project roiect beneficiari
' pros cadrul pe pro proie pe proiect
. (lei) (lei)
programului
Collage muzicale
provenind din D ale
orizonturi carnavalului -
4. TEATRU DANS artistice cat se regie si 45.000 42.715 1.306
poate de diferite | coregrafie loan
contopite cu Tugearu
dansul.
TOTAL 1 45.000 42.715 1.306
Magia Serii in
Sunet si
Lumind, Editia a
Xl-a 150.000 | 146.814 7.000
8.000
Spectacol
transmis si
online
Tosca de G.
Puccini -
Spectacol
aniversar - 66 708
emblematice ale | infiintarea ONRI
| Rt | e | specca
puse in scend cu |  transmis si
ocazii speciale. online
Yoci pentru
pace -
spectacol 7.500 7.025 738
caritabil pentru
Ucraina
GALA_
IDENTITATII 22.000 21.660 708
NATIONALE
Magia
Craciunului 78.000 76.342 4.398
13.552
TOTAL 5 327.500 318.603 8.859
Gala
Extraordinara 25.000
Evenimente Elena Mosuc 30
speciale pentru Gala aniversard
6. | GALE ANIVERSARE aniversarea unor . . 16.000
exys Adriana Severin
personalitati
lirice marcante Gala
Extraordinara 20.000
Mioara Cortez
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Denumirea . .
. Devizul Devizul <
. proiectelor - . Numar
Nr. . Descrierea . . estimat | realizat pe .
Numele programului . realizate in . - beneficiari
crt. programului pe proiect proiect :
cadrul . . pe proiect
. (lei) (lei)
programului
TOTAL 3 61.000 59.138 1.249
RECITAL dedicat
Zilei Culturii 1.200 1.147 80
Nationale
Recital
Masterclass 7.000 6.717 80
Elena Mosuc
Recital
Masterclass 7.500 7.202 80
Spectacole in Mioara Cortez
care .
CONCERTE SI s Recital de
7. RECITALURI 'perfc?rmeaza ) toamnd 4.000 3.835 150
tineri interpreti
ai Operei iesene .
Recital 1 5.000 4.453 308
Decembrie
Recital Puccini 7.000 6.668 204
Muzicd de film
si musical in 5.000 4.365 100
recital |
Recital Verdi 7.000 6.608 161
TOTAL 8 43.700 40.995 1.153
5 Spectacole cu
‘ GALE DE OPERA S| arii si momente s e
8. BALET coregrafice Gala Primaverii 10.000 8.458 233
celebre
TOTAL 1 10.000 8.458 233
« Sdnge vienez de
Spectacole in . 18.000 17.744 236
) care se J. Strauss (fiul)
9. | OPERETA Sl MUSICAL | intrepatrund
diferite genuri | Sunetul muzicii
artistice de R. Rodgers 35.000 32.953 2.214
TOTAL 2 53.000 | 5069701 {2\ 1.450
Lucrare vocal- ’!,/i Y
simfonica in 3,:\%
10. | voCAL-siMFoNic | 'Mterpretare, | Carmina Burana ) 34560 | GSsgac. ] @023
vocala, de C. Orff RN o W4
coregrafica si RS 8
instrumentala
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Denumirea

iectel Devizul Devizul NUMS
Nr. . Descrierea prolectelor estimat | realizat pe umar
Numele programului . realizate in . - beneficiari
crt. programului pe proiect proiect .
cadrul . . pe proiect
. (lei) (lei)
programului
Lucrare vocal-
simfonica in Messa da
interpretare Requiem de 17.000 16.596 492
vocala si G.Verdi
instrumentala
TOTAL 2 47.000 44,167 1.515
Includerea in
repertoriu a
SPECTACOLE matineelor - Zana Papusilor
-1 pENTRU coPII spectacole de J. Bayer | 21.000 | 20.475 1.411
muzicale si balet
pentru copii
TOTAL 1 21.000 20.475 1.411
Vizitarea salii
de spectacole a
ONRI, a
foaierelor si a
scenei cu
prezentarea
detaliilor
12. TURURI GHIDATE istorice si Tur ghidat 0 0 1.296
arhitectonice
ale cladirii si
relatarea
aspectelor
legate de
specificul
instiutiei.
TOTAL 1 0 0 1.296
ANUL 2023
Punerea in scena
a titlurilor noi de | Il trovatore de
opera, opereta, G. Verdi
musical, teatru- Spectacolul a
1 PREMIERE dans, lucrari fost transmis in | 820.000

vocal-simfonice,
pentru
diversificarea
repertoriului

direct de Radio
Romania
Muzical
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Nr.
crt.

Numele programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in

programului

est

cadrul pep

Devizul

(lei)

imat
roiect

Devizul
realizat pe
proiect

Numar

(lei)

beneficiari
pe proiect

Faclia de Pasti
de A. Zirra/ O

furtunoasd de -

Constantinescu

scena cu toate

constitutive ale
unui spectacol -

costume, lumini

noapte
Paul

Spectacol
coupe
prezentat in
cadrul
Festivalului
Muzicii
Romanesti.
Opera ,,0
noapte
furtunoasa” a
fost pusa in

elementele

regie, decor,

42.300

25.675

738

TOTAL

2 8

62.300

840.552

2.214
(fizici)

5.000
{online)

OPERE CLASICE

Includerea in
programul de
spectacole a
titlurilor
reprezentative
ale operelor
clasice din
repertoriul
curent

Rigoletto de G.
Verdi

23.000

20.884

738

La Traviata de
G. Verdi

28.000

43.194

2.844

Don Giovanni de
W. A. Mozart

17.300

16.256

738

Aida de G.
Verdi

170.000

162.969

2.214

Cavalleria
Rusticana de P.
Mascagni si
Paiate de R.
Leoncavallo

123.000

122.547

Bdrbierul din
Sevilla de G.
Rossini

28.000

‘a\v

Carmen de G.
Bizet

75.000

N\,

743302 0 Y--22.952
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Nr.
crt.

Numele programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in
cadrul
programului

Devizul
estimat
pe proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

Pescuitorii de
perle de G.
Bizet

14.000

13.764

738

Don Pasquale
de G. Donizetti

2.000

1.865

620

Il Trovatore de
G. Verdi

56.000

55.793

1.476

La boheme de
G. Puccini

15.000

14.446

651

L’ elisir
d amore de G.
Donizetti

10.000

7.850

595

Les indes
galantes de
Jean-Philippe
Rameau

25.000

23.043

738

Lucia di
Lammermoor de
G. Donizetti

25.000

23.871

973

Un ballo in
Maschera de G.
Verdi

58.000

57.218

2.096

TOTAL

15

669.300

665.664

21.311

BALET

Includerea in
repertoriu a
titfurilor
reprezentative
ale baletului
clasic

Giselle de A.
Adam

22.000

20.354

1.313

Don Quijote de
L. Minkus

30.000

27.521

1.418

Spdrgdtorul de
nuci de P.I.
Ceaikovski

25.000

24.249

2.214

Romeo si
Julieta de S.
Prokofiev

35.000

2.453

Lacul lebedelor
de P.I.
Ceaikovski

f,

1
i

s

47.000

/;
e
I

=
==
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Denumirea

: Devizul Devizul <
- proiectelor - . Numar
Nr. . Descrierea . . estimat | realizat pe s
Numele programului . realizate in . . beneficiari
crt. programului pe proiect proiect X
cadrul . . pe proiect
- (lei) (lei)
programului
TOTAL 5 159.000 150.935 9.612
Titlu de opereta
repus in scena, . .
cu refacerea VADUVA VESELA
. regiei, a textului 2.0
4. | RELUARI - REFACERI vorbit, a de Franz Lehar, | 300.000 282.256 1.476
relatiilor dintre regia Andrei
personaje, a Serban
costumelor si a
decorului
TOTAL 1 300.000 282.256 1.476
L"’;’tcr‘;’u ‘:Se J | 45.000 | 43.060 3.690
Spectacole in
care se . .
5. |OPERETA SIMUSICAL | intrepatrund ZV ‘(')dé’;"l’: VE:E’a‘l’r 48.000 | 46.011 2.804
diferite genuri ) )
artistice s e
Sunetul muzicii | 55 660 | 24.067 3.660
de R. Rodgers
TOTAL 3 118.000 113.138 10.154
Recital Mihai
Spectacolein | EMinescu - Ziua | - 7 g9 5.501 308
care
CONCERTE SI 5 Nationale
6. RECITALURI performeaza
tineri interpreti Muzicéd de film
ai Opereiiesene | " o isical in 4.000 3.746
; . 328
recital
TOTAL 2 11.000 9.247 636
Gala de Balet -
cu ocazia Zilei
Spectacole cu Mondiale a 6.000 >.918 239
arii si momente Dansului
5 coregrafice
7. | GALEDE OPERAS celebre Coruri celebre | 12.000 | 10.073 750
BALET N
prezentate in
zile speciale sau Gala
aniversare. extraordinara 15.000 580
Ramona
Zaharia
TOTAL 3 33.000 13.\569
Lucrare vocal- - ,’E
simfonica in Carmina Burana Q?}ljl
8. | VOCAL SIMFONIC interpretare de C. Orff 8.000 /738
vocala, :

coregrafica si
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Nr.

Denumirea

Devizul

Devizul

. proiectelor - . Numar
. Descrierea . . estimat realizat pe s e .
Numele programului . realizate in - . beneficiari
crt. programului pe proiect proiect X
cadrul . . pe proiect
- (lei) (lei)
programului
instrumentala
Lucrare vocal-
simfonica in Messa da
interpretare Requiem de G. 37.500 36.092 438
vocala si Verdi
instrumentala
TOTAL 2 45.500 43.537 1.176
Includerea in
repertoriu a
SPECTACOLE matineelor - Zana papusilor
% PENTRU COPII spectacole de Josef Bayer 6.000 3.465 716
muzicale si balet
pentru copii
TOTAL 1 6.000 5.465 716
Magia Serii in
Sunet si
Lumina, Editia a
Xll-a 200.000 | 153.991 >.000
7.352
Spectacol
transmis si
Spectacole online
emblematice ale
SPECTACOLE . .
10. EVENIMENT Opefel iesene Tosca de G.
puse in scena cu Puccini -
ocazii speciale §pectacol 20.000 19.522 1.476
aniversar - 67
de ani de la
infiintarea ONRI
Magia 32.000 30.286 4.428
Craciunului
10.904
TOTAL 3 252.000 203.799 7.352
{online)
Vizitarea salii de
spectacole a
ONRI, a
foaierelor si a
scenei cu
prezentarea
11. TURURI GHIDATE detaliilor Tur ghidat 0
istorice si
arhitectonice
ale cladirii si
relatarea
aspectelor
legate de
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Denumirea . .
. Devizul Devizul «
. proiectelor - i Numar
Nr. . Descrierea s X estimat realizat pe s e .
Numele programului . realizate in . . beneficiari
crt. programului cadrul pe proiect proiect e proiect
: (lei) (lei) pep
programului
specificul
instiutiei.
TOTAL 1 0 0 1.683
Anul 2024
TURANDOT de
Giacomo Puccini
spectacol | 4 09 600 | 978.910 1.476
prezentat in :
Punerea in b plrenjllerall .
scens a titlurilor | @Psolutalalasi.
noi de opera, Madama
qptelretta,t Butterfly de G.
1. PREMIERE musical, tealru- Puccini
dans, lucrari Spectacol
vocal-simfonice, extraordinar
pentru dedicat
diversificarea Centeer:gar‘ului 80.000 73.175 2.754
repertoriului Giacomo Puccini
- organizat in
parteneriat cu
Opera Nationala
Bucuresti
Total 2 1.159.000| 1.052.085 4.230
AidadeG. | 135000 | 127.453 2.214
Verdi
Carmende G. | 4 600 | 41.853 1.476
Bizet
Tosca c.ie.G. 40.000 35.935 738
Includerea in Puccini
programul de . ,
spectacolea | D0 Giovannide | 30 059 | 30,332 1.281
titlurilor - A. Mozar
2, OPERE CLASICE reprezentative
Don P
ale operelor | 4.°C [‘)’;‘]’1‘;‘:&] 4.000 3.205 684
clasice din .
repertoriul Il Trovatore de
curent G. Verdi 80.000 79.242 3.347
Laboheme de | ,, 54,
G. Puccini
L elisir
d amore de G. 6.000
Donizetti
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Denumirea

roiectelor Devizul Devizul Numar
Nr. . Descrierea pror . estimat | realizat pe . . .
Numele programului . realizate in . . beneficiari
crt. programului pe proiect proiect X
cadrul . - pe proiect
: (lei) (lei)
programului
Le nozze di
Figarode W, A. | 36.000 35.155 1.476
Mozart
Les indes
galantes de 18.000 17.118 738
J.Ph. Rameau
Les pecheurs
des perles de G. | 10.000 8.761 738
Bizet
Rigoletto de G. |
Verdi 20.000 16.698 738
Turandot de G. | 54 o4 | 49.174 1.278
Puccini
Un ballo in
maschera de G. 27.000 25.171 738
Verdi
TOTAL 14 513.000 494,699 17.630
Cenusareasa de | 34 456 | 57,895 1.386
S. Prokofiev ) .
Don Quijote de
L. Minkus 2.000 1.275 738
Includereain | C'selledeA. ¢ 5a0 5.029 738
. Adam
repertoriu a
3. BALET titlurilor Lacul lebedelor
reprezentative de P. 1. 30.000 | 28.955 2.962
ale balgtulm Ceaikovski
clasic
Romeo si
Julieta de S. 55.000 54.334 2.894
Prokofiev
Spdrgdtorul de
nuci de P.1. 12.000 11.058 4.428
Ceaikovski
TOTAL 6 135.000
5 Spectacole in LSiliacul ?,e ij 42.000
4 OPERETA § care se trauss(fiul)
’ MUSICAL intrepatrund Sd (5
diferite genuri Vaduva vesela 30.000

de Franz Lehar
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Denumirea

. Devizul Devizul .
- proiectelor - . Numar
Nr. - Descrierea ) - estimat | realizat pe s .
Numele programului . realizate in - . beneficiari
crt. programului cadrul pe proiect proiect e proiect
. (lei) (lei) pe P
programului
artistice Sunetul L
unetul muzicii
de R. Rodgers 15.000 11.260 1.446
TOTAL 3 87.000 81.288 4.298
Lucrare vocal-
simfonica in
interpretare Carmina Burana
vocald, de C. Orff 40.000 39.574 1.476
coregrafica si
5. | VOCAL-SIMFONIC | instrumentala
Lucrare vocal-
simfonica in Messa da
interpretare Requiem de G. 23.000 20.766 484
vocala si Verdi
instrumentala
TOTAL 2 63.000 60.340 1.960
Concert la
Palat - proiect
organizatin | 5 55, | 40,303 1.320
. parteneriat cu
Spectacole in Palatul Culturii
CONCERTE $I care din lasi
6. g performeaza
RECITALURI tineri interpreti | Concert de Ziua
ai Operei iesene Culturii 5.000 4.300 500
Nationale
RecitalElena | 15 g00 | 12,577 539
Mosuc
TOTAL 3 35.000 27.180 2.359
Spectacole cu
arii si momente
< coregrafice Buon
7. GALE DE OPERA 31 celebre compleano, 20.000 17.368 650
BALET - . .
prezentate in Gioachino!
zile speciale sau
aniversare
TOTAL 1 20.000 650
- Cutiuta
Includerea in A 8
. Muzicala - |
repertoriu a Aventurile .
8 SPECTACOLE matineelor - Példriei 1.000 / 330
: PENTRU COPII spectacole fermecate ) ;o >;\:/ )
muzicale si balet Ut Y
; Spectacol =

pentru copii

prezentat in
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Nr.
crt.

Numele programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in
cadrul
programului

Devizul
estimat
pe proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

colaborare cu
TEATRUL
MUZICAL

AMBASADORII

Zana papusilor
de J. Bayer

2.000

1.736

847

TOTAL

2

3.000

2.735

2,177

SPECTACOLE
EVENIMENT

Spectacole
emblematice ale
Operei iesene
puse Tn scena cu
ocazii speciale

Balul Palatului

500

334

150

La boheme de
G. Puccini -
spectacol
extraordinar
care a deschis
seria de
evenimente
dedicate
Centenarului
Giacomo Puccini

80.000

78.188

738

Tosca de
Giacomo Puccini
- spectacol
extraordinar
dedicate
Centenarului
Giacomo Puccini

36.000

35.935

738

Fdclia de Pasti
de A. Zirra/ O
noapte
furtunoasa de
P.
Constantinescu
- spectacol
coupe
prezentat in
cadrul
Festivalului
Muzicii
Roménesti
Opera ,,Faclia
de Pasti” a fost
pusa in scena cu
toate
elementele
constitutive ale
unui spectacol -
regie, decor,
costume, lumini

63.000
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Denumirea

Devizul

Devizul

. proiectelor . . Numar
Nr. N . Descrierea . K estimat | realizat pe s e .
umele programului . realizate in . . beneficiari
crt. programului pe proiect proiect .
cadrul . . pe proiect
. (lei) (lei)
programului
Historia de un
amor - Seard de | 30.000 29.040 1.438
tangouri :
Magia Serii in
Sunet si
Lumind, editia a
Xlli-a - dedicata 5.000
Centenarului 200.000 196.869 2.604
Giacomo Puccini .
Spectacol
transmis si
online
c Magia 130.000 | 129.162 4.428
raciunului
Tosca de G.
Puccini -
Spectacol 25.000 | 24.104 1.262
aniversar - 68
de ani de la
infiintarea ONRI
Trei tenorila | 555 000 | 221.889 1.000
Roma
TOTAL 9 814.500 765.455 15.304
Collage muzicale
provenind din
orizonturi D ale
10. TEATRU-DANS artistice cat se C . 5.000 4.410 594
P arnavalului
poate de diferite
contopite cu
dansul
TOTAL 1 5.000 4.410 594
Vizitarea salii de
spectacole a
ONRI, a
foaierelor si a
scenei cu
prezentarea
detaliitor 7
11. TURURI GHIDATE istorice si Tur ghidat 0 0
arhitectonice il
ale cladirii si h\
relatarea
aspectelor
legate de
specificul
instiutiei
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Denumirea

. Devizul Devizul «
. proiectelor . . Numar
Nr. . Descrierea - X estimat | realizat pe s e
Numele programului . realizate in . . beneficiari
crt. programului pe proiect proiect .
cadrul . ) pe proiect
. (lei) (lei)
programului
TOTAL 1 0 0 1.256
Scena si
. culisele. leri si 14.000 13.572 350
Intalnirea cu azi
< personalitati
12. CONFERINTE LA OPERA marcante ale Rolul Muzicii in
culturii. formarea . 0 0 150
personalitatii
copilului
TOTAL 2 14.000 13.572 500
Perioada 01.01.2025 - 30.06.2025
N Bastien und
Punerea in :
. e . Bastienne de W.
scena a titlurilor
X A. Mozart -
noi de opera,
« spctacol de
opereta,
musical, teatru- operap ent[u
1. PREMIERE r . copii - pus in 500.000 320.000 1.938
dans, lucrari < -
. . scena in acord
vocal-simfonice, P
entru cu instituirea
. bent anului 2025 ca
diversificarea .
L »An National al
repertoriului A
Copilului
TOTAL 1 500.000 320.000 1.938
Aidade G. | 140000 | 135.624 2.214
Verdi
Barbierul din
Sevilla de G. 20.000 18.847 738
Rossini
Car"é‘?“ deG. | 42.000 41.705 1.476
Includerea in 1zet
programul de Cavalleria
spectacole a . de P
titlurilor rusticana -e . 32.000 0.521
2. OPERE CLASICE | reprezentative Mascagni/ : 30. 604
Pagliacci de R.
ale operelor
- . Leoncavallo
clasice din
repertoriul La traviata de
curent G. Verdi 40.000
L elisir
d amore de G. 15.000
Donizetti
Le nozze di
Figaro de W. A. 10.000
Mozart




Denumirea

. Devizul Devizul .
: proiectelor - - Numar
Nr. . Descrierea . X estimat | realizat pe s e .
Numele programului . realizate in . . beneficiari
crt. programului pe proiect proiect .
cadrul . - pe proiect
. (lei) (lei)
programului
Lucia di
Lammermoor de | 48.000 47.897 1.408
G. Donizetti
Rigoletto de G. | 45 400 |  42.535 1.346
Verdi
Turandotde G. | 35 000 | 34.665 1.298
Puccini
Un ballo in
mascahera de 20.000 19.011 738
G. Verdi
TOTAL 11 447.000 430.474 12.774
Cenusdreasa de 4.000 3.616 738
S. Prokofiev : :
Don Quijote de
L. Minkus 6.000 5.671 738
Gisellede A. | ¢ 509 5.996 738
Adam
Lacul lebedelor
3. BALET de P. 1. 18.000 17.290 1.476
Ceaikovski
Romeo si
Julieta de S. 12.000 10.763 738
Prokofiev
Spargatorul de
nuci de P. |. 30.000 28.659 1.476
Ceaikovski
TOTAL 6 76.000 71.995 5.904
Sunetul muzicii
) de R. Rodgers 18.000 17.441 2.184
4 OPERETA $I
: MUSICAL
Vdduva veseld
de F. Lehar 58.000 57.605 1.476
TOTAL 2 76.000
Carmina Burana
5. VOCAL SIMFONIC de C. Orff 25.000
TOTAL 1 25.0000
6. CONCERTE SI Concert de Ziua 800




Denumirea

Devizul

Devizul

. proiectelor - . Numar
Nr. . Descrierea . - estimat | realizat pe s .
Numele programului . realizate in . . beneficiari
crt. programului pe proiect proiect .
cadrul . . pe proiect
- (lei) (lei)
programului
RECITALURI Culturii
Nationale
Concert la Palat | 10.000 7.811 480
TOTAL 2 10.800 8.455 700
Bambi -
Povestea 2.000 1.776 1.476
SPECTACOLE padurii
PENTRU COPII 4 ]
Zana papusilor 2.000 1.760 1.118
de J. Bayer
TOTAL 2 4,000 3.536 2.594
, Gala 12.000 | 10.206 620
VincerOpera
Historia de un
amor - Seard de | 22.000 20.077 1.120
SPECTACOLE tangouri
EVENIMENT
Coruri celebre -
spectacol de
inchidere a 1.500 1.268 738
stagiunii 2024 -
2025
TOTAL 3 35.500 31.551 2.478
Vizitarea salii de
spectacole a
ONRI, a
foaierelor si a
scenei cu
prezentarea
detaliilor
9. TURURI GHIDATE istorice si Tur ghidat 0 0 581
arhitectonice
ale cladirii si
relatarea
aspectelor
legate de
specificul
instiutiei.
TOTAL 1 0
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4.5. Programul minimal realizat in ultimii 3 ani

Nu a fost cazul.

4.6. Alte informatii:
> Lista proiectelor programate pana la data de 31.12.2025:

1. PREMIERE Baletul Spartacus de Aram Haciaturian

La traviata de Giuseppe Verdi

Un ballo in maschera de Giuseppe Verdi

1 2. OPERE CLASICE Carmen de Georges Bizet

Madama Butterfly de Giacomo Puccini

La boheme de Giacomo Puccini

Lacul lebedelor de Piotr Ilici Ceaikovski

3. BALET Don Quijote de Ludwig Minkus

Spdrgatorul de nuci de Piotr Ilici Ceaikovski

4. OPERETA SI MUSICAL Liliacul de Johann Strauss - fiul

Magia serii in sunet si lumind, editia a XIV-a

5. SPECTACOLE EVENIMENT Spectacol aniversar - Tosca de Giacomo Puccini

Magia Crdciunului

6. CONCERTE SI RECITALURI Concert la Palat

7. OPERA ROMANEASCA Ecaterina Teodoroiu de Emil Lerescu

8. | SPECTACOLE PENTRU COPIl | Bastien und Bastienn de Wolfgang Amadeus Mozart

» Construirea unui nou sediu pentru Opera Nationald Romana din lasi

Prin H.G. nr. 313/2024 privind inscrierea unui imobil in inventarul centralizat al bunurilor din
domeniul public al statului si darea acestuia in administrarea Operei Nationale Romdne din lasi, a
fost dat in administrarea institutiei un teren in suprafata de 9.510 metri patrati, in vederea construml

unui nou sediu al institutiei de cultura. 7 eom,

//,
Conform noului Acord-cadru de imprumut cu BDCE, destinat proiectului ,, Temelii cultural mnat la
finalul anului 2024, termenul estimat pentru ﬁnahzarea constructiei este anul 203’3 cu i1 ita“%é de
prelungire. ‘h\m , \\/;i

o . Y
Mai multe detalii se pot accesa la urmatorul link - https://www.umpcultd
viitoare_doc_1814_opera-nationala-romana-iai_pg_0.htm. '
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. Coerenta si excelenta artistica

1.1. Proiectul de management va prezenta o strategie artistica coerenta pentru un mandat de 3 ani,
care sa aSIgure predictibilitatea si excelenta ofertei culturale. Strategia propusa de candidat va
detalia, in mod obligatoriu, urmatoarele:

a. un model de programare predictibila a stagiunii si modul de selectie a titlurilor.

b. o politica repertorialda echilibrata intre succesul de public, inovatie si patrimoniul liric
national, incluzand obligatia montarii a cel putin doud opere romanest1 clasice si a unui titlu
romanesc contemporan valoros, in premiera absoluta.

c. conceptul si planul de implementare pentru o stagiune alternativa ("Studio”/"Underground")
oferind un teren fertil pentru experimente, cum ar fi opera de camerd, spectacole imersive sau
concerte tematice in spatii neconventionale:

d. viziunea privind promovarea inovatiei si a unor metode moderne de comunicare a actului
artistic.

1.2. Candidatul va asigura planificarea intregii activitati artistice si educationale a institutiei,
structurata pe programe si proiecte pe toata durata mandatulm

2. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor

2.1. Proiectul de management trebuie sa includd o strategie detaliatd de dezvoltare a
parteneriatelor. Strategia de parteneriat trebuie structurata pe cel putin patru paliere:

a. Artistic: Colaborari cu teatre de opera din tara si/sau striinatate pentru schimburi de productn
si artisti, permitand Operei Nationale Romane din lasi sa-si exporte spectacolele si s aduca
productn de valoare la sediu.

b. Educational: Un exemplu, non limitativ: crearea unui program de tipul ' ‘Educatie prin operd,"
in care artistii Operei Nationale Romane din fasi sustin workshop-uri si concerte educative
pentru elevi si studenti.

c. Institutional: Colaborari cu institutii publice si private (Teatrul National "Vasile Alecsandri” din
lasi, Institutul Cuttural Roman etc.).

d. Media: Dezvoltarea de parteneriate cu platforme de streaming pentru a oferi continut digital
exclusiv, cum ar fi documentare din culise sau interviuri cu artistii (SRR, SRTV, media privata).

Pentru fiecare palier, candidatul va prezenta tipurile de parteneri vizati si exemplificari de proiecte.

3. Cresterea si diversificarea publicului si instrumente marketing si comunicare

3.1. Proiectul de management va prezinta o Strategie integratd de marketing si comunicare pentru
durata mandatului, cu scopul de a creste si diversifica publicul, de a consolida brandul Operei
Nationale Romane din lasi si de a 1mbunatat1 experienta spectatorului. Proiectul l;r Bl :
minimum trei paliere: %

a. Metodologie si directii strategice (care sa includa: cercetarea publlc -
deciziilor pe baza datelor obtinute; branding si campanii de marketing).

b. Digitalizare (de exemplul: transmisiuni; podcasturi; formate educat ei)'réreﬁ)/ea unui
abonament digital pentru acces la transmisiuni live sau la arhiva, transtérmand Opera
Nationala Romana din lasi intr-un hub cultural online.)
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c. Experienta spectatorului (de exemplu: Dezvoltarea unei aplicatii mobile pentru a facilita
ticketing-ul si a oferi continut suplimentar despre productii, artisti si istoria operei).

4. Dezvoltare organizationala si capital uman

4.1. Candidatul va prezenta o analiza a structurii actuale si va propune o viziune pentru optimizarea
acesteia, incluzand o strategie de tranzitie catre un model operational flexibil si eficient, in primul an
de mandat.

4.2. Proiectul de management va include o strategie de dezvoltare a resurselor umane, corelata cu
viziunea organizationald, care sa detalieze:

a. Planul anual de formare profesionald a personalului;

b. Transparenta alegerii colaboratorilor: artisti consacrati, tineri creatori precum si atragere
si/sau formare de tehnicieni;

c. Politica de asigurare mediului de lucru);

d. Programul de management al voluntarilor.

5. Sustenabilitate financiara si eficienta administrativa

5.1. Proiectul de management va include un plan multianual pentru sustenabilitate financiara, care
va detalia strategia de crestere a ponderii veniturilor proprii (cu estimari procentuale anuale) si de
atragere a finantarilor alternative (sponsorizari, fonduri nerambursabile).

5.2. Proiectul va propune o strategie de reducere a amprentei de carbon a institutiei ("Green
Opera”), prin masuri de eficientizare energetica, management sustenabil al deseunlor si
reciclarea/refolosirea decorurilor si costumelor.

5.3. Candidatul va identifica cel putin o arie de eficientizare a cheltuielilor si va prezenta un plan
concret pentru implementarea masurilor (in maximum 12 luni), fara a afecta calitatea artistica.

5.4. Proiectul de management va include si o analiza a politicii de gratuitéti: propunerea unei noi
politici de gratuitati bazata pe criterii sociale clare ce poate maximiza impactul social, fara a
compromite veniturile.

6. Impact social si accesibilitate

6.1. In proiectul de management se va regasi conceptia proprie a candidatului privind rolul social al
institutiei, incluzand un program de actiuni pentru consolidarea acesteia in comunitate.

6.2. Candidatul va prezenta planul de actiuni concrete prin care va urmari cresterea accesului
publicului la oferta culturala, inclusiv prin diversificarea acesteia si part1c1parea la evenimente
culturale conexe.

o

v1goare (Legea nr. 240/2024) 4

6.4. Proiectul de management va prezenta conceptul si etapele de lmplementare privind get/putm un
produs artistic de prezervare si promovare a istoriei si memoriei Operei Natloh@ Roman din lasi.
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT?®

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 60 pagini plus anexe (format: A4, marginile
paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 c¢m, sus: 1,25 c¢m, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte
de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte
pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizdnd obligatoriu diacriticele
specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat; prima pagina a
proiectului de management va fi structurata conform modelului prevazut in anexa nr. 4; proiectul de
management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole decat cele mentionate in structura de mai
jos) si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analizd si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;
c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de eulturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

SUBCAPITOLUL II

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (anatiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

H # 1
¥ - [l |
° Conform prevederilor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru dﬁez\éggapiz
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare i desfasurare a evaluarii mén’ézgé

cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum $i modelului-cadru al contractb?i;)@

e des@ébrare a
,‘,_tlglui, \gz?/\;lode/ului—
mé' gement.
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6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei i propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in cajetul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr Observatii,
crt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,

: concluzii
(1) (2) 3) (4) (%)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor

institutiei: 4// 1\/6'— .

eXDOZItH servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/semc

categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profq51o? [bllet@plonﬁc
~ 1y 4
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate; \\Wf}/k/

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
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3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

F)

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de rharketing;

6. programe propuse pentru ?ntféaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. . N

crt. Categorii Anul..... \

(1) 2) B) }
TOTAL VENITURI, din care: /
1.a.  venituri proprii, din care:

1 1.a.1. venituri din activitatea de baza,

* 1 1.a.2. surse atrase,

1.a.3. alte venituri proprii,
1.b.  subventii/alocatii,
1.c. alte venituri

2. | TOTAL CHELTUIELI, din care:
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2.a.  Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile,

2.a.2. Alte cheltuieli de personal,
2.b.  Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu cotaboratorii,
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,
2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii,

2.c.  Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. Buget
Nr. p Scurta descriere a prolecte in Denumirea | prevazut pe
rogram . cadrul . .
crt. programului programul proiectului program

Ui -(lei)-

Primul an de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

CAPITOUL VIl - ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Opera Nationald Romana 12 din lasi informatii
suplimentare, necesare elaborarii pro1ectelor de management (telefon +40- (0)232&2:11.\14\4 e-mail:
office@operaiasi.ro). g !

J >~

Relatii supllmentare privind ?ntocmirea pr01ectulu1 de management ,ser p

(telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura ro).

CAPITOUL VIII - ANEXE

Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Operei Nationale Romane din lasi,
aprobate prin O.M.C. nr. 3244/20.12.2019, cu modificarile ulterioare.

ANEXA nr. 2:

Statul de functii al Operei Nationale Romane din lasi.

ANEXA nr. 3:

ANEXA nr. 4:

Model cadru - prima pagina a proiectului de managementsZ- 2
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